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CAPITOLUL I =ANALIZA ECONOMICA

1.1 Context financiar si strategie manageriali

in perioada analizati, managementul institutiei a urmdrit in mod evident trecerea de la un model
predominant sustinut din bugetul local la un model mixt, bazat pe cresterea veniturilor proprii si
eficientizarea activititilor generatoare de venit.

Aceasti schimbare reflecti:

« o abordare manageriald activa
* orientare spre sustenabilitate
« valorificarea infrastructurii existente

1.2 Evolutia veniturilor
Cregterea de la 9.000 lei (2023) 1a 147.000 lei (2024) reprezinti:

* o crestere de peste 15 ori
* o schimbare structurald in modul de functionare
* 0 activare a potentialului economic al institutiei

in 2025:

« mentinere la un nivel ridicat: 140.000 lei
* stabilitate financiari
In 2026 (trim. I):
* pénd la sfargitul lunii Martie - 52.000 lei
* estimare anuali: >150.000 lei
1.3 Surse de venit identificate
Veniturile proprii au fost generate din:
* bilete la spectacole
» finchiriere sili de spectacol si spatii
* organizare evenimente private/publice
* cursuri si activitiiti culturale

Aceastd diversificare reduce riscul financiar si creste rezilienta institutiei.
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1.4 Impact economic asupra municipiului

Cresterea veniturilor proprii are urméitoarele efecte directe:

+ diminuarea dependentei de bugetul local
« eficientizarea cheltuielilor publice
* generarea de valoare economici indirecta:
* turism local
* consum in zona adiacentd (cafenele, servicii)
1.5 Interpretare strategici

Managementul economic poate fi caracterizat ca: performant, orientat spre rezultate si sustenabil

Institutia devine un actor economic local activ, nu doar un consumator de resurse.

CAPITOLUL IT = ANALIZA ADMINISTRATIVA
2.1 Viziune manageriali administrativi
In perioada 2024-2025, managementul institutiei a urmdrit trei directii principale:

* mentinerea functionalititii infrastructurii existente
* cresterea calititii tehnice a spatiilor culturale

* initierea unor proiecte strategice de investitii pe termen mediu si lung

Aceastd abordare indicd o administrare orientatd nu doar spre prezent, ci si spre dezvoltare
sustenabild.

2.2 Administrarea si intretinerea clidirilor

Institutia administreazi doud spatii majore:
* Casa de Cultura ,,Geo Bogza” — capacitate: 360 locuri
» Casa Tineretului — capacitate: 558 locuri

Lucriri realizate in perioada analizati:

* igienizare complets a ambelor clidiri

» zugraveli interioare cu lavabild
* lucréri de intretinere curenti

* reparatii functionale in zona culiselor (Casa Tineretului)

Aceste interventii au permis:

* desfisurarea continud a activititilor
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* mentinerea standardelor minime de calitate
* cresterea gradului de utilizare a spatiilor

2.3 Dotiri tehnice si infrastructuri culturali

Au fost realizate achizifii esentiale pentru functionarea activititilor:
» microfoane profesionale
* cabluri i accesorii audio
» echipamente de sonorizare

Impact:

* cresterea autonomiei tehnice
* reducerea costurilor de productie
* mbunitétirea calititii spectacolelor

2.4 Proiecte strategice (in curs / in pregitire)
1. Proiect reparatii acoperis — Casa Tineretului

* vizeazd eliminarea riscurilor structurale
* protejarea investitiilor existente
* asigurarea continuitatii activititilor

Importanta:
* criticd pentru functionarea pe termen lung
 prevenirea degradarii clidirii

2. Proiect optimizare termoenergetici

Vizeazai:

* reabilitarea energetica a clidirilor
» reducerea consumului de energie
* cresterea eficientei energetice

Posibile interventii:
* termoizolatie

» modernizare instalatii

» eficientizare sistem de incilzire
Impact:

 reducerea costurilor de functionare

« aliniere la standarde europene
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* cresterea confortului pentru public

2.5 Eficientid administrativi

Analiza arata: utilizare eficientd a resurselor existente, investitii orientate spre functionalitate si
initiere de proiecte strategice majore

Managementul administrativ este stabil, eficient si orientat spre dezvoltare.

CAPITOLUL III - ANALIZA CULTURALA
3.1 Capacitate si infrastructuri culturali
Capacitatea totald a institutiei:

+ Casa Tineretului: 558 locuri
» Casa de Culturd ,,Geo Bogza”: 360 locuri

Total: 918 locuri disponibile indoor
Aceastd capacitate permite:
 organizarea de evenimente mari

* rularea simultand a programelor culturale
* atragerea unui numdir ridicat de beneficiari

3.2 Volumul real al activititii culturale
fn perioada 2024-2025:

» peste 200 de evenimente organizate
* crestere constantd de la un an la altul

Tipuri de evenimente:

* spectacole de teatru
* concerte

* evenimente stradale
« festivaluri

* cursuri i ateliere
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3.3 Numar de beneficiari — revizuire realista

Avind in vedere:

* capacitatea sililor
e numirul de evenimente
* participarea masiva la evenimente outdoor

Estimare:

An Beneficiari
2024 ~25.000 —30.000
2025 ~30.000 - 35.000
Total: 55.000 — 65.000 participanti in 2 ani
3.4 Evenimente majore — impact ridicat
1. Festivalul National de Teatru ,,Eusebiu Stefinescu”
 eveniment de referinti la nivel national
* participare:
* trupe de teatru profesioniste
* actori consacrati
* public:
* sili aproape pline (360 + 558 locuri)
* estimare: 2.000 — 3.000 spectatori / editie

Impact:

* cresterea prestigiului cultural al municipiului
* atragerea publicului din alte localitati

2. Concerte si evenimente muzicale

Participare foarte ridicati, in special la evenimentele outdoor:

» concerte in aer liber:

* 2500 — 5000 persoane / eveniment
* concerte indoor:

* ocupare frecventd 80-100%

Estimare:

* peste 25.000 participanti doar la concerte (2 ani)

6/11



Casa Municipala de Culturi 'Geo Bogza'
Municipiul Campina, str. Grivitei, nr.95, Judetul Prahova
tel./fax 0244.336.291 e-mail: casabogza@gmail.com
Cod fiscal 2844707  Cont IBAN — RO32TREZ24G670306203030X Trezoreria CAmpina
Punct de desfdsurare a activititii: Casa Tineretului, Bd. Nicolae Balcescu nr. 50, Mun. Campina

3. Evenimente stradale

* spectacole n aer liber
¢ festivaluri locale
e evenimente sezoniere

impact:

* participare mare, inclusiv familii §i tineri
* fintre 2.000 — 3.000 persoane / eveniment major

4. Activititi educationale si culturale

* cursuri de picturi

e cursuri de muzici

* trupe de teatru

» ansambluri folclorice

* cursuri de pian
beneficiari directi:
* 400 - 600 persoane/an
beneficiari indirecti (familii, spectacole):
¢ +1.000 — 2.000 persoane
3.5 Evenimente gratuite
Pondere:
* majoritatea evenimentelor (60—~70%) gratuite

Impact:

¢ acces crescut la culturd
* participare extinsi
* democratizarea actului cultural

3.6 Parteneriate culturale

Colaboriri active cu;

* institutii publice - $coala Gimnaziala Ion Campineanu, Clubul Copiilor

« artisti locali — Teodora Fodac, Celesta, Chondriax, Livia Pisalita, Clubul Copiilor

* organizatii culturale — Peace Jam, Asociatia Périnfilor din Grigorescu, Asociatia
Pensionarilor
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+ mediul educational — gazduirea echipei de robotica a Colegiului National Nicolae
Grigorescu

Rezultate:

* diversificarea programului cultural
* cresterea calitétii actului artistic
* optimizarea costurilor

3.7 Analizi de impact cultural
Institutia functioneazi ca:
* centru cultural local major
* platformi de evenimente comunitare
* spatiu de educatie culturald
Indicatori de performanti:

* 200 evenimente / 2 ani

* 60.000 beneficiari

* ratd ridicatd de ocupare
* crestere anuald a participarii

CONCLUZII GENERALE

Analiza activititii Casei Municipale de Culturd ,,Geo Bogza” Cimpina pentru perioada 20242025
evidentiazd o evolutie semnificativi din punct de vedere economic, administrativ si cultural,
confirmand o gestionare eficientd si o orientare clara spre dezvoltare institutionali.

1. Concluzii privind managementul economic

In perioada analizati, institutia a inregistrat o crestere substantiali a veniturilor proprii, de la un
nivel minimal in anul 2023 la valori consistente in 2024 si 2025, mentinute si in anul 2026 (tendinti
ascendentd).

Aceasti evolugie reflecti:

* capacitatea manageriald de identificare si valorificare a surselor de venit
« diversificarea activititilor generatoare de resurse financiare
+ utilizarea eficient3 a infrastructurii existente
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Cresterea veniturilor proprii contribuie direct la:

* reducerea presiunii asupra bugetului local
* cresterea autonomiei financiare a institutiei
* susfinerea unui program cultural diversificat fird dependenti exclusiva de finantare publica

In ansamblu, managementul economic poate fi caracterizat ca performant, sustenabil si orientat
spre rezultate concrete.
2. Concluzii privind managementul administrativ

Din punct de vedere administrativ, institutia demonstreazi o abordare echilibraty intre intretinerea
infrastructurii existente §i dezvoltarea unor proiecte strategice.

Aspecte relevante:

* mentinerea in stare optima de functionare a celor dou3 cladiri
* Tmbunétitirea conditiilor tehnice prin dotari specifice
* cresterea capacitatii organizatorice prin integrarea operationals a spatiilor

De asemenea, iniierea unor proiecte majore, precum:

* reparafia generald a acoperisului Casei Tineretului
* proiectele de optimizare termoenergetici

indicd o viziune manageriald orientati spre:

* prevenirea degraddrii infrastructurii
* reducerea costurilor pe termen lung
* alinierea la standarde moderne de eficien{3 energetic#

Managementul administrativ este responsabil, eficient si orientat strategic, asigurand atat
functionarea curentd, cét si premisele dezvoltirii viitoare.
3. Concluzii privind activitatea culturald

Activitatea culturald desfisurata in perioada 20242025 evidentiazi o intensificare semnificativi a
programelor i o crestere considerabild a numirului de beneficiari.

Indicatori relevanti:

* peste 200 de evenimente organizate
* peste 60.000 de beneficiari in doi ani
* grad ridicat de ocupare a sililor (360 + 558 locuri)
* participare foarte mare la evenimentele in aer liber

Diversitatea activititilor (teatru, concerte, festivaluri, evenimente stradale, cursuri) demonstreaza:
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* capacitatea institutiei de a rispunde nevoilor culturale variate ale comunititii
* atragerea unui public larg, de toate varstele
» echilibru intre culturd educationald si divertisment

in perioada 2024-2025, programul cultural al Casei Municipale de Culturi ,,Geo Bogza® a inclus
spectacole si evenimente sustinute de artigti consacrati ai scenei roméanesti, contribuind la cresterea
prestigiului institutiei §i la atragerea unui public numeros. Pe scena institutiei au fost prezentate
productii de teatru cu distributii cunoscute la nivel national, incluzand actori precum Horatiu
Miliele, Maia Morgenstern, Marius Manole, Medeea Marinescu, Oana Pellea, Mihai Constantin,
Carmen Tanase i Rizvan Vasilescu, in cadrul unor spectacole apreciate de public si de critica.

Repertoriul a cuprins titluri de succes din teatrul contemporan si clasic, frecvent prezente in turnee
nationale, precum:

* ,,Suntun orb” (one-man show — Horatiu Miliele)

e ,,Take, Ianke si Cadar”

e Nelson

e Regina Mami

¢ O noapte furtunoasi

» Visul unei nopti de vara

¢ QGaitele

* spectacole independente si productii ale teatrelor din Bucuresti

Un punct de referinté il reprezintd organizarea Festivalului National de Teatru ,,Eusebiu Stefénescu”
(2025), eveniment care a reunit personalitati importante din domeniul teatrului, precum actorul
Virgil Ogé#isanu si regizorul si actorul Octavian Strunila, alaturi de specialisti din mediul universitar
si artistic . Festivalul a consolidat pozitia Cdmpinei ca spatiu relevant pentru manifestari teatrale sia
adus pe scend productii si artigti din zona profesionisti si independents.

Pe langd teatrul clasic si contemporan, institutia a gizduit si spectacole alternative si de
divertisment. De asemenea, au fost organizate spectacole de stand-up comedy cu artisti cunoscuti
din zona umorului roménesc, precum Cosmin Nedelcu - Micutzu, Mihai Bobonete, Mihai Rait,
Bordea si Cortea, contribuind la diversificarea ofertei culturale .

in zona muzicals, programul a inclus artisti consacrati ai scenei romanesti, precum Horia Brenciu,
Holograf, Mircea Baniciu, Proconsul si alti interpreti din zona muzicii moderne, precum 3 Sud Est
Vescan, Lidia Buble, Florin Ristei, concertele fiind organizate atit in spatii indoor, cét si outdoor, cu
participare numeroasd. De asemenea, colaborarea cu Filarmonica ,,Paul Constantinescu” Ploiesti a
adus in fata publicului concerte simfonice si spectacole de inalti tinuta artistics, contribuind la
diversificarea nivelului cultural al programului.
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Un segment important al programului cultural l-au reprezentat spectacolele de muzica clasic si
evenimentele de tip ,,Regal Vienez”, care au adus pe scena institutiei orchestre si solisti
internationali, Intr-un concept artistic complex ce imbina muzica simfonica, opereta si baletul.
Aceste spectacole includ lucriri celebre din repertoriul compozitorilor vienezi precum Johann
Strauss, Franz Lehér sau Emmerich Kalman si sunt sustinute de artisti proveniti din orchestre
europene de prestigiu.

Organizarea unor evenimente de anverguri, precum Festivalul National de Teatru ,,Eusebiu
Stefdnescu”, confirmi rolul institutiei ca:

* reper cultural la nivel local si regional
 promotor al valorilor artistice autentice

De asemenea, ponderea ridicatd a evenimentelor gratuite contribuie la:

* cresterea accesului populatiei la cultura
* incluziune sociald

* consolidarea relatiei dintre institutie si comunitate

Activitatea culturald poate fi caracterizati ca dinamic3, diversificata si cu impact major asupra
comunititii locale.
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