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Prezentul document integreaza toate livrabilele etapei A — LAO1-LAO6 — si reprezinta in esenta
constatarea situatiei AS-IS in ceea ce priveste materie de Sisteme de management implementate.

Lista livrabilelor este urmatoarea:

:L“ivr"abiylei' asa cum au fost mentionate in ofertd . Documente asociate Livrabilelor - Codificare
R puse la dispozitie de ABT

- 1 Declaratie privind asumarea unei - 1 Declaratie privind asumarea LAO1
agende de integritate organizationald unei agende de integritate

organizationala - propunere
- 1setde documente provenite din analiza - 1 set de documente provenite LAO2
detaliata anterior din analiza:

e Agenda de integritate
organizationala,

¢ Analizasi clasificarea
proceselor procedurate din
organizatie,

e Structuraierarhica a
organigramei, codificata,

e Lista Partilor Interesate,

e Testarea anonimaa
cunostintelor anti-coruptie

{Anexa 1)
- Constituirea/actualizarea grupului de - 1 model dispozitie primar numire LAO3
lucru pentru implementarea metodologiei Grup de Lucru

- 1 dispozitie aprobata
- 1 grup de lucru functional Prezentare Kick-off meeting, (Anexa  LAO4

2) Instruire - informare initiald Grup
de Lucru (Anexa 3)

- 1 regulament privind activitatea grupului de ROF Grup de Lucru Primaria Cdmpina LAQOS

lucru - propunere

- 1 Raport de identificare a riscurilor si - 1 Raport de identificare a riscurilor  LAQ6
vulnerabilitatilor la coruptie si Anexele si vulnerabilitdtilor la coruptie si

aferente Anexele aferente

Lista de documente pe baza careia s-au dezvoltat livrabilele este prezentata in ANEXA 4.
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a acestui document cu privire la sistemele de management existente si

organizatie se referd multiplele oportunititi de perfectionare / imbundtdtire care exista. Toate
oportunitatile, in masura in care nu vor fi valorificate, pot deveni riscuri, inclusiv riscuri de coruptie.
lata selectia principalelor oportunitati de perfectionare:

Oportunitatea de imbunatatire

Comentariu -

1. Procedurile vor trebui revizuite pentru a

Numarul de proceduri puse la dispozitie este

specifice fiecdrui sistem de
management in parte,

c. disponibile intr-un
centralizat si

d. care sa acopere toate aspectele
relevante pentru activitatea
realizatda si  managementul
performant al acesteia.

mod

reflecta responsabilitdtile in cadrul | sensibil sub cel al numarului de procese
activitatilor din procese existente intr-o primarie de dimensiunea cele in
cauza. Activitatea de procedurare trebuie

continuat3 si extinsd.
2. Procedurile vor trebui integrate Procedurile actuale nu reflectd unitatea si
a. intr-un sistem unic de | coerenta dezirabila pentru orice organizatie.
proceduri, Absolut toate tipurile de sisteme de
b. care raspund (fiecare procedurd | management (SCIM, 1509001, 15014001,
in parte} la toate cerintele | 1ISO31000, iSO37001, etc.) pun fin centru

procesele modelate (in proceduri sau in alt
format) si pot fi tratate in mod unitar intr-un
sistem de management integrat.

Sistemul poate cumula laolaltd toate obiectivele
si riscurile asociate (inclusiv cele de coruptie) iar
masurile adoptabile pentru prevenirea si
combaterea coruptiei pot astfel tine cont de
toate aspectele si cerintele relevante ale
activitatii '

3. Revizuirea procedurilor este
oportunitatea ideald pentru a structura
toate sistemele de management intr-o
maniera integrata.

Cerintele oricarui sistem de management
(reamintim: ISO9000, I1SO 14000, SCIM, Sistemul
de Management Anti-coruptie si Anti-mita, cele
de managementul riscurilor, de Securitate
informaticd, Cadrul comun de auto-evaluare
(CAF), Balanced Scorecard, etc.) se pot reduce la
doud mari categorii de continut:
e Cerinte care se refera la infiintarea /
existenta unor activitati in organizatie
e (Cerinte care se referd la implementarea
/ respectarea unor reguli in
functionarea institutiei

4. Asigurarea implicarii intregului personal
in implementarea, respectarea i
mentinerea sistemelor de management
si obtinerea unuinivel de performanta si
conformitate ridicat

Implicarea (si in cele din urma, nivelul de
motivatie al personalului) reprezinta unul dintre
factorii cheie de succes in implementarea unui
management performant, inclusiv a sistemelor
de management anti-coruptie si anti-mita.
Implicarea in aceasta privinta trebuie obtinuta
prin leadership si comunicare adecvate din
partea conducerii la varf a institutiei.
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5. LIVRABILUL LAO1: DECLARATIE PRIVIND ASUMAREA AGENDEI DE INTEGRITATE
ORGANIZATIONALA - PROPUNERE

DECLARATIE
privind asumarea agendei de integritate organizationald in coordonatele
Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025

Avand in vedere adoptarea de cdtre Guvernul Romaniei a Strategiei Nationale Anticoruptie
2021-2025, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei
Nationale Anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia,

UAT MUNICIPIUL CAMPINA, in calitate de autoritate cu rol de a asigura respectarea
drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetatenilor, a prevederilor Constitutiei, precum si
punerea in aplicare a legilor, a decretelor Presedintelui Romaniei, a hotararilor si
ordonantelor Guvernului, a hotdrarilor consiliului local/ consiliului judetean si de a dispune
masurile necesare pentru aplicarea ordinelor si instructiunilor cu caracter normativ la nivelul
unitatii administrativ-teritoriale,

Asumind valorile fundamentale si principiile promovate de citre Strategia Nationala
Anticoruptie pe perioada 2021-2025, Viziunea, Misiunea si Valorile enuntate de aceasta,

Recunoscand importanta obiectivelor Strategiei Nationale Anticoruptie pentru perioada
2021-2025,

Sprijinind principiile si obiectivele Strategiei Nationale Anticoruptie si asumandu-si adaptarea
locala a acestora corespunzator necesitatilor precum si indeplinirea masurilor specifice ce tin
de competenta exclusiva a unitatii administrativ-teritoriale,

ADOPTA PREZENTA DECLARATIE DE PROMOVARE, SUSTINERE S| ANGAJAMENT,
prin care isi asuma Agenda de Integritate Organizationala si totodata:

e Se confirmd angajamentul ci la nivelul UAT MUNICIPIUL CAMPINA se dispun toate
mdsurile in vederea prevenirii savarsirii de fapte de coruptie;

e Se condamnd coruptia n toate formele in care se manifestd precum si conflictul de
interese si incompatibilitdtile ca fiind fenomene ce afecteaza obiectivele institutiei si
increderea in aceasta;

e Isi exprima, in mod ferm, angajamentul de continuare a eforturilor anticoruptie prin
toate mijloacele legale si administrative corespunzatoare;

e Sustine si promoveaza cresterea gradului de respectare si aplicare a standardelor
legale de integritate reflectate in inventarul anexa la Strategia Nationald Anticoruptie
2021-2025;
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e Timpreund cu reprezentantii institutiei adoptd toate misurile necesare pentru
evitarea situatiilor de conflict de interese si incompatibilitati, precum si pentru
considerarea interesului public mai presus de orice alt interes, in acord cu
respectarea principiului transparentei procesului decizional si accesului neingradit la
informatiile de interes public;

e fsiasuma indeplinirea masurilor specifice ce {in de competenta exclusiva a institutiei
pe care o reprezintd, incluzand dar nu limitat la:

o adaptarea si perfectionarea arhitecturii institutionale; ‘
consolidarea managementului institutional si a capacitatii administrative;
extinderea culturii transparentei pentru o guvernare deschisa;
dezvoltarea si promovarea continud a unei culturi a integritatii;
imbunadtatirea capacitatii de gestionare a esecului de management;
reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in domeniul protectiei
mediului inconjurator, al protejarii patrimoniului cultural;

o alocarea resurselor umane si financiare necesare.

e Contribuie la reducerea impactului coruptiei asupra cetatenilor si asigurd
implementarea cadrului legislativ anticoruptie ce vizeaza, in principal, prevenirea
coruptiei in institutiile publice, cresterea gradului general de educatie anticoruptie,
combaterea coruptiei prin masuri administrative, aprobarea planurilor de integritate
si contributia locala la dezvoltarea sistemului national de monitorizare a SNA;

® Autoevalueazd anual si informeazd Ministerul Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice si
Administratiei cu privire la gradul de implementare a masurilor cuprinse in planul de
integritate al UAT Municipiul Campina, precum si referitor la stadiul implementarii
masurilor de transparenia institutionala si de prevenire a coruptiei (enumerate in
Inventarul masurilor preventive, precum si indicatorii de evaluare, Anexa nr. 3 la H.G.
nr. 1269/2021 privind aprobarea SNA 2021-2025).

o O O O

Aceastd declaratie a fost adoptata de catre

Nume, prenume Data
23.03.2022

Functie
Primar al Municipiului Cimpina
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LIVRABILUL LAO2: SET DE DOCUMENTE REZULTATE DIN ANALIZA

e Agenda de integritate organizationala,

o Analiza si clasificarea proceselor procedurate din organizatie,
e Structura ierarhica a organigramei, codificata,

e Lista Partilor Interesate,

e Testarea anonima a cunostintelor anti-coruptie

Agenda de Integritate Organizationald a UAT MUNICIPIUL CAMPINA Pentru perioada
2021-2025

n conformitate cu Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025,

aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente,

asumand valorile fundamentale si principiile promovate de catre aceasta, UAT Municipiul
Campina si-a stabilit urmatoarea Agenda de Integritate Organizationala:

AGENDA DE INTEGRITATE: OBIECTIVE GENERALE, SPECIFICE $I SUPORT

OBIECTIV GENERAL NR. 1 - CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A PRINCIPIILOR S| MASURILOR
DE INTEGRITATE LA NIVEL INSTITUTIONAL

Obiectiv specific nr. 1.1. — Continuarea implementarii principiilor si masurilor de integritate
in cadrul Municipiului Campina

Obiectiv specific nr. 1.2. - Dezvoltarea cooperdrii internationale in domeniul integritatii cu
orasele infratite

OBIECTIV GENERAL NR. 2 - REDUCEREA IMPACTULUI CORUPTIEI ASUPRA CETATENILOR MUNICIPIULUI
CAMPINA

OBIECTIV GENERAL NR. 3 — INTARIREA S| DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL SI A
CAPACITATII ADMINISTRATIVE PENTRU PREVENIREA S| COMBATEREA CORUPTIEI IN PRIMARIA
MUNICIPIULUI CAMPINA

Obiectivul specific nr. 3.1. — Asigurarea implementarii efective a masurilor anticoruptie
preventive cu scopul eficientizarii luptei anti-coruptie

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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AGENDA DE INTEGRITATE: OBIECTIVE GENERALE, SPECIFICE S| SUPORT

Obiectiv specific nr. 3.2. — Dezvoltarea unei culturi institutionale a transparentei pentru o
guvernare deschisd, larg participativa, in cadrul Primariei Municipiului Campina si a institutiilor
subordonate fara personalitate juridica precum si, intr-o maniera adecvatd pentru
organizatiile/companiile in care primaria detine pozitii in consiliile de administratie

Obiectiv specific nr. 3.3. - Cresterea capacitatii de gestionare a esecului de management prin
abordarea integrata si corelatd a problemelor cu ajutorul instrumentelor care au impact
asupra identificarii timpurii a riscurilor si vulnerabilitatilor institutionale

OBIECTIV GENERAL NR. 4 - CONSOLIDAREA INTEGRITATII IN DOMENII DE ACTIVITATE PRIORITARE

Obiectiv specific nr. 4.1. - Intérirea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de
coruptie in cadrul Primariei Municipiului Campina si a unitatilor subordonate fara
personalitate juridica

Obiectiv specific nr. 4.2. - Consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor
de coruptie in domeniul achizitiilor publice realizate de institutie

Obiectiv specific nr. 4.3. - Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de
coruptie In cadrul companiilor publice la care este actionar Municipiul Campina

Obiectiv specific nr. 4.4. — Asigurarea protectiei mediului inconjurator, atat in intravilanul cat
si in extravilanul Municipiului Cdmpina prin cresterea integritatii si implementarea masurilor
adecvate pentru reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in acest domeniu

Obiectiv specific nr. 4.5. — Asigurarea protejarii patrimoniului cultural al municipiului prin
consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in acest
domeniu

OBIECTIV GENERAL NR. 5 - CRESTEREA PERFORMANTEI DE COMBATERE A CORUPTIEI PRIN MIJLOACE
PENALE S| ADMINISTRATIVE

Obiectiv specific nr. 5.1. - Asigurarea integritatii in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice

Obiectivul specific 5.2. - Intdrirea mijloacelor si rolului si extinderea programului Corpului de
control al Primarului Municipiului Cdmpina in derularea controlului administrativ desfasurat
in cadrul Municipiului pentru prevenirea si combaterea coruptiei

OBIECTIV GENERAL NR. 6. Actualizarea si mentinerea tuturor sistemelor de management utilizate in
mod curent in cadrul Primariei Municipiului Campina

Obiectiv Specific nr. 6.1 - Identificarea / actualizarea / imbunatatirea Procedurilor asociate
proceselor curent utilizate in organizatie

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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AGENDA DE INTEGRITATE: OBIECTIVE GENERALE, SPECIFICE SI SUPORT

Obiectiv Specific nr. 6.2 - identificarea / actualizarea / imbunatatirea obiectivelor pentru
fiecare proces

Obiectiv Specific nr. 6.3 - Identificarea si gestionarea riscurilor asociate fiecarui proces
Obiective referitoare la sprijinirea implementarii Sistemului de Management Anti-Coruptie:
Asigurarea resurselor necesare desfasurarii activitatilor in domeniul prevenirii si combaterii

coruptiei

Dezvoltarea relatiilor si cresterea schimbului de bune practici / de experienta la nivel national
in domeniul prevenirii si combaterii coruptiei.

Asigurarea Mentinerii Sistemului de Management Anti-Coruptie prin monitorizarea activa a
implementarii si functionarii acestuia

Asigurarea perfectionarii continue a Sistemului de Management Anti-Coruptie prin evaluarea
ex-post a impactului Strategiei Locale de prevenire si combatere anti-coruptie

Functie
Primar al Municipiului Campina

Data
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Analiza si clasificarea proceselor procedurate din organizatie

Analiza si clasificarea functionald bazata pe documente a activitdtii PMC reprezinta o prelucrare
preliminard a informatiilor puse la dispozitia proiectului de catre Beneficiar care permite
reprezentarea structurata a operatiunilor acestuia, bazata pe o metodologie proprie de clasificaree,
prezentata in continuare.

Abordarea sistemica
1n analiza si clasificarea functionald a activtatii unei organizatii, cea mai bund abordare se bazeazi pe
teoria sistemelor.

Organizatiile nu sunt altceva decat sisteme
e complexe,
¢ intercontectate intre ele,
e alcatuite la randul lor din subsisteme care indeplinesc functii.

Tndeplinirea functiilor de citre subsisteme se realizeaza prin executia de procese si proiecte.

Functiile de conducere citesc parametri
privind starea, performanta si progresul
sistemului, iau decizii gi dau comenzi in
functie de deciziile luate

31 Functii de

32 Functit de
Intrare

legire : .
Organizatia ca
sistem intre Intréri §
iesiri

~ N3 @& 300

Lantul principal al valorii confine
functiile care indeplinesc misiunea
organizatiei (reprezintd ratiunea de a
exista a organizatiei)

| Organizatia ca i
sistem intre Intréri si i

~ N3 ®300 R

2 =1 Functiile suport primesc cereri/comenzi
: {de servicii) gi oferd servicii interne
celorlalte functii

Fig. 1: Organizatia ca sistem

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

()

Wwww.poca.ro
10



Progeamu; Operational Capacitate Administrativg
Competenta face diferenta! instruments Structuraly

UNIUNEA EUROPEANA

Tn aceastd abordare, functiile standard pentru o institutie publici sunt:

[ 31 intrare : o 32 legire

321RP&
Comunicare -

SR AR .

Fig 2. Functiile standard ale unei institutii publice

Tntreaga organizatie este structuratd in patru mari categorii functionale (numerotate ca mai jos in
clasificarea functionala utilizata si in acest proiect):

1. Functii de conducere
2. Functii pe Lantul principal al valorii {(cele pentru care exista organizatia)
3. Functii de Intrare-lesire si
4. Functii Suport
La randul lor, acestea cuprind:
1. Conducere

1.1. Conducere strategica — Planificare si dezvoltare organizationald, reglementare internd,
adaptare structurala si la schimbari

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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() 3 1

Www.pgca.ro
11



UNINEA EUROREANA

1.2.

1.3.

2.1.

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

Y,
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Conducerea operatiunilor — Managementul Proceselor, Programelor si Proiectelor

Managementul Resurselor Umane

Lantul Principal al Valorii

Strategie si dezvoltare (pentru domeniul gestionat de Institutia Publicd). Dacd aceasta este
Ministerul economiei atunci el defineste strategia si dezvoltarea economica, dacd aceasta
este 0 primirie, ea gestioneaza Strategia si Dezvoltarea unei localitdti. Tn cazul PMC, in
aceasta categorie fuctionald vor intra: Procesul de elaborare si actualizare a Strategiei de
Dezvoltare Locald? precum si toate procesele care gestioneazd implementarea masurilor si
proiectelor prevazute de SDL.

Reglementare: aici sunt clasificate toate procesele care conduc la elaborarea si aprobarea de
legislatie si/sau alte acte normative aplicabile pentru PMC si Municipiul Campina.

Monitorizare si control: aici sunt clasificate toate procesele care indeplinesc functii de
monitorizare si control a domeniului administrat de institutia publica (nu cele interne care
sunt clasificate la 12 Conducerea operatiunilor)

Stimulare si reglare: aici sunt clasificate toate procesele care au ca efect interventii de
stimulare sau reglare a activitdtii domeniului gestionat (de la emiterea de avize, acorduri si
autorizatii pana la exploatarea / valorificarea patrimoniului propriu cu scopul stimularii sau
reglarii unui subdomeniu al domeniului condus — daca se cesioneaza un teren pentru un
proiect economic e stimulare economica, daca se atribuie utilizarea unui teren pentru a
realiza un parc atunci e cresterea calitatii vietii, etc.)

Servicii publice specifice: aici intrd toate celelalte procese care realizeaza servicii publice (se
afla pe Lantul Principal al Valorii) si care sunt specifice PMC.

3. Functii de intrare-iesire

3.1

3.2.

Functii de intrare

3.1.1. Achizitii (atat pentru necesitdtile interne ale institutiei publice cat si pentru domeniul
administrat)

3.1.2.Managementul relatiei cu Furnizorii (si gestiunea lantului de aprovizionare): aici intrd
toate celelalte activitati realizate in relatia cu furnizorii/prestatorii/executantii.

Functii de iesire
3.2.1.Relatii Publice si comunicare

3.2.2.Managementul relatiei cu beneficiarii serviciilor publice — cetiteni, companii, societatea
civila, comunitatea in ansamblul ei

! Prim&ria Municipiului Cdmpina
2SDL

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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3.2.3.Managementul relatiei cu alte autoritati

3.2.4.Parteneriate, Managementul relatiei cu alti Factori Interesati (stakeholders).

4. Functii suport

4.1. Administrarea infrastructurii proprii (aici intrd toate procesele de administrare pentru cladiri,
flota de masini, alte active componente ale infrastructurii institutionale).

4.2, Administrare Buget, Financiar, Contabilitate (aici intra toate procesele de administrare a
bugetului (mai putin cel de planificare care intrd la 11 Conducere strategicd) precum si cele
care gestioneaza si inregistreaza operatiunile de natura financiar-contabila.

4.3, Administrare sistem informatic si cunostinte: aici intrd toate procesele care asigura
conceptia, dezvoltarea, administrarea si suportul pentru utilizatorii sistemului informatic. Tot
aici intrd eventuale procese de administrare a informatiei structurate in cunostinta (de
exemplu administrarea site-ului PMC si administrarea intranetului PMC).

4.4. Servicii interne generale: aici sunt clasificate toate procesele care asigura indeplinirea altor
functii suport in organizatie: servicii juridice, servicii de registratura, arhiva, secretariat, etc.

Lantul Principal al Valorii (vazut din perspectiva subdomeniilor administrate de PMC)

Detalierea clasificarii proceselor, proiectelor si masurilor (SDL) de pe lantul principal al valorii necesita
un nou criteriu de clasificare in adancime. Dupa o analiza atenta si aprofundata a optiunilor s-a decis
utilizarea conceptului de SMARTCity asa cum a fost el definit cu un inteles extins de Universitatea
Tehnica din Viena (http://www.smart-cities.eu/?cid=2&ver=4 )

Potrivit acestui concept, "un oras SMART este un oras care inregistreaza o performanta buna in 6 sub-
domenii cheie ale dezvoltdrii urbane, sustinute de combinarea-exploatarea smart (inteligenta-
ingenioasd) a dotdrilor si activitdtilor unor cetdteni independenti, constienti si capabili de auto-
determinare.” (citatul este preluat de pe site-ul mentionat mai sus).

Cele 6 subdomenii cheie utilizate in clasificarea proceselor interne si a masurilor/proiectelor incluse
in SDL sunt (toate SMART):

1. Guvernanta, al carei nivel de performanta este definit prin urmatoarele criterii :
1.1. Constientizare si activism politic
1.2. Realizarea performanta a serviciilor publice
1.3. Administrarea eficienta si transparentd

2. Economie, caracterizata de:

2.1. Spirit inovativ

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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2.2. Antreprenoriat
2.3. Un brand / o imagine valoroasa a orasului
2.4. Productivitate Tnait3

2.5. O piata a muncii dinamica, diversificatd si acoperind toate domeniile cheie cu competente
adecvate

2.6. Integrare economica internationald
3. Mobilitate, caracterizata de:
3.1. Unsistem de transport local performant
3.2. Accesibilitate internationald
3.3. Infrastructurd IT&C performanta pentru comunitate
3.4. Sustenabilitatea sistemului de transport
4. Un mediu inconjurator caracterizat de:
4.1. Absenta poluarii
4.2. Constientizare ecologica la nivelul comunitatii
4.3. Managementul sustenabil al resurselor
5. Calitatea vietii, caracterizata prin:
5.1. Existenta / accesibilitatea facilitatilor culturale si de divertisment/sport
5.2. Sistemul si conditiile de sanatate
5.3. Securitatea individului
5.4. Locuinte de calitate
5.5. Atractivitate turistica
5.6. Coeziune sociald
6. Oameni, caracterizati prin:
6.1. Un nivel inalt de educatie
6.2. Practicarea invatarii pe tot parcursul vietii
6.3. Pluralitate si diversitate

6.4, Mentalitate deschisa

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Schematic, Tmbinarea clasificarii functionale de nivel 1 si 2 cu nivelul 3 asociat celor 6 subdomenii
SMARTCity sunt reprezentate in figura urmatoare:

31 Intrare

‘ 32 legire

~ STRATEGII

321RP&
Comuni |

32MRceu .

OAMENI_

Fig. 3: Clasificarea proceselor de pe lantul principal al valorii si respectiv a masurilor propuse si
proiectelor din documentele de STRATEGIE dezvoltate in Harta Functionald a Primariei Municipiului

Campina.

Practic, pe lantul principal al valorii, procesele vor fi incadrate de exemplu la 24 Stimulare si Reglare
si clasificate mai departe in Stimulare si Reglare pentru Economie, Mobilitate, Mediu, Calitatea
Vietii, oameni (clasificarea nu este aplicabila pentru Guvernanta). Similar pentru toate celelalte

categorii.

Aceasta clasificare va fi reluata / refacuta ulterior parcurgerii seriei de interviuri de identificare /
caracterizare pentru fiecare proces organizational in parte, realizatd in Etapa B a proiectului.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Lista proceselor procedurate din organizatie, clasificate conform Hartii Functionale

Index

1110
1210

1220
1231

1232

1311

1312
2110

2120
2210
2310

2411

2412

2413
2421

2422
2423
2424
2425
2426

2427

2428

242A

2428

242C

SMART-
City

Calit

Econ

Calit

Econ

Econ

Mobil
Calit

Calit
Oameni
Calit
Calit
Calit

Calit
Calit

Calit

Calit

Calit

. Denumire proces

Elaborarea procedurilor documentate la nivelul Primariei Municipiului Campina.pdf
Evidenta si circulatia corespondentei in cadrul aparatului de specialitate al primarului si
serviciuilor publice din subordinea autoritatilor publice.pdf

Managementul riscului.pdf

Identificarea si gestionarea tipurilor de riscuri generatoare de dezastre naturale si
tehnologice de pe teritoriul Municipiunui Campina.pdf

Organizarea si asigurarea activitatii de instiintare, avertizare, prealarmare si alarmare in
situatii de protectie civila.pdf

Elaborarea Planului anual de formare profesionala.pdf

Perfectionarea profesionala a personalului bibliotecii.pdf

Organizarea sedintelor C.T.A.T.U. Constituita la nivelul Municipiului Campina, in
vederea analizarii si avizarii PUD.pdf

Executarea lucrarilor de investitii ale municipiului Campina.pdf

Desfasurarea sedintelor Consiliului Local al Municiutui Cdmpina.pdf

Monitorizarea si controlul activitatii de salubrizare in vederea decontarii cheltuielilor
catre operator.pdf

Eliberarea autorizatiilor de functionare pentru agentii economici care-si desfasoara
activitatea pe teritoriul Municipiului Campina.pdf

Eliberarea avizelor de functionare pentru agentii economici care-si desfasoara
activitatea pe teritoriului Municipiului Campina.pdf

Autorizarea activitatii de transport in regim de taxi.pdf

Acordarea gratuita a laptelui praf pentru copii cu varste cuprinse intre 0-12 luni, care nu
beneficiaza de lapte matern.pdf

Acordarea alocatiei de stat pentru copii, in conditiile legii.pdf

Acordarea stimulentului educational sub forma de tichete sociale.pdf

Acordarea venitului minim garantat in conditiile legii.pdf

Acordarea ajutoarelor pentru incalzirea locuintei.pdf

Acordarea dreptului la indemnizatie lunara asistent personal, cuvenit persoanelor cu
handicap grav, si monitorizarea acestora.pdf

Asigurarea gazduirii in cadrul centrului rezidential de asistenta si reintegrare sociala a
persoanelor fara adapost.pdf

Identif, semnal si solut cazuri de abuz si neglij in randul propriilor benef ai centrului
rezid de asist si reinteg sociala a pers f adapost Campina

Stabilirea dreptului la acordarea hranei prin cantina de ajutor social.pdf

Incetarea serviciilor la cantina de ajutor social.pdf
Primirea si solutionarea cererilor privind acordarea alocatiei pentru sustinerea

familiei.pdf

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Index  SMART- £ . Denumire proces -
5 City ' ,
242D Calit Primirea, verificarea si transmiterea dosarelor privind indemnizatia lunara pentru
cresterea copiilor si a stimulentului de insertie.pdf
242E Calit Acordarea ajutorului de urgenta si a ajutorului de inmormantare.pdf
242F Mediu Monitorizarea si controlul calitatii activitatii Serviciului de gestionare a cainilor fara

stapan in vederea decontarii cheltuielilor lunare catre operator.pdf

2511 Guvern Eliberarea adeverintelor pe baza documentelor gestionate de Serviciul administratie
publica locala, agricol, relatii cu publicul.pdf

2512 Guvern Eliberarea la nivelul institutiei a documentelor {Ax1 - Certif atestare ca petentul este
cunoscut ca proprietar si Ax2 - PV de identif imob)

2513 Guvern Eliberarea la nivelul institutiei a documentelor Certificat atestare ca petentul este
cunoscut ca proprietar - Ax1 si PV identif imobil - Ax2 si certif

2514 Guvern Emitere certificate de urbanism.pdf

2515 Guvern Emiterea certificatelor de atestare fiscala pentru persoane fizice.pdf

2516 Guvern Impunerea cladirilor persoanelor fizice conform prevederilor legale.pdf
2517 Guvern Impunerea terenurilor persoanelor fizice conform prevederilor legale.pdf

2518 Guvern Indrumarea asociatiilor de proprietari.pdf

2521 Econ Emitere autorizatii de construire desfiintare.pdf

2522 Econ Circuitul documentelor in urma eliberarii autorizatiilor de construire care implica
actualizari de categorie de folosinta a terenurilor.pdf

2523 Econ Receptia lucrarilor de constructii.pdf

2524 Econ Regularizare taxa pentru autorizatia de construire.pdf

2525 Econ Emiterea certificatelor de atestare a edificarii extinderii constructiilor.pdf

2526 Calit Mentinerea ordinii publice si sigurantei cetatenilor.pdf

2531 Mobil Transportul public local.pdf
2532 Mobil Inregistrarea si radierea vehiculelor care nu se supun inmatricularii.pdf

2561 Oameni  Eliberarea cartii de identitate.pdf

2562 Oameni  Dobandirea si schimbarea pe cale administrativa a numelor persoanelor fizice.pdf
2563 Oameni  Anularea, modificarea, completarea, rectificarea actelor de stare civila.pdf

2564  Oameni Inscriere copiilor in cresa si asigurarea serviciilor specifice cresei.pdf

2565 Oameni  Monitorizarea copiilor cu parinti plecati la munca in strainatate.pdf

2566 Oameni  Dezvoltarea colectiilor prin achizitia de publicatii (carti si periodice) si donatii.pdf

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Index SMART- . Denumire p,r’ocesi,
2567  Oameni  Distribuirea tipariturilor si suvenirurilor muzeului memorial B. P. Hasdeu.pdf

3110 Achizitii publice.pdf

3220 Masurarea gradului de satisfactie a beneficiarilor cantinei de ajutor social.pdf

3241 Asigurarea transparentei decizionale.pdf

3242 Asigurarea liberului acces la informatiile de interes public si comunicarea din oficiu a
informatiilor de interes public in format standardizat si deschis.pdf

3243 Primirea si solutionarea petitiilor.pdf

4111 Urmarirea curenta a comportarii pe durata exploatarii in timp a constructiilor.pdf

4112 Lucrari de gospodarie, intretinere si reparatii, efectuate in regie proprie sausi prin terti,
pe toate fazele de realizare.pdf

4121 Inventar elem de nat active fixe, inclusiv a celor in curs de executie, a ob deinvsia
mater si inreg acestora in evid contabile

4210 Principiul contabilitatii de angajamente.pdf

4411 Arhivarea documentelor.pdf

4412 Elaborarea gestionarea nomenclatorului arhivistic.pdf

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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0 CL Campina

1 Primar CL Campina 0

1.1 Cabinet Primar Primar 1

1.2 Secretar General Primar 1

13 Viceprimar Primar 1

1.4 Administrator Public Primar 1

15 Serviciul Public comunitar Primar 1

1.6 Clubul Sportiv Cdmpina Primar 1

1.7 Serviciul Public Administrare Piata Centrala Primar 1

1.8 Casa de Cultura Primar 1

1.9 Casa Tineretului Primar 1

121 Director Executiv Juridic Secretar General 1.2

1.2.1.1 Sef serviciu juridic, contencios, resurse umane, [Director Executiv Juridic 1.2.1

indrumare asociatii de proprietari

1.2.11.1 Compartiment resurse umane Sef serviciu juridic, contencios, resurse (1.2.1.1
umane, indrumare asociatii de
proprietari

1.2.1.1.2 Compartiment juridic si relatia cu CL Sef serviciu juridic, contencios, resurse 1.2.1.1
umane, indrumare asociatii de
proprietari

1.2.1.1.3 Compartiment indrumare asociatii de proprietariSef serviciu juridic, contencios, resurse [1.2.1.1
umane, indrumare asociatii de
proprietari

1.21.2 Compartiment informaticd Director Executiv Juridic 1.2.1

1.2.13 Serviciul administrativ Director Executiv Juridic 1.2.1

1.2.2 Director Executiv Asistenta Sociald Secretar General 1.2

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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1221

12211
1.2.2.1.2
12213
1.22.14

1.2.2.2

1223

1224

1225
123

1231
1232

131
1311

131.11

13.1.2

13.13

13131

Programat Operational Capacitate Adminstaativk
Competenta face diferenta!

e

Instrumente Structurate
20142020

relatii cu publicul, arhiva

Sef serviciu asistenta sociald si autoritate Director Executiv Asistenta Sociala 1.2.2

tutelara

Cantina de ajutor social Sef serviciu asistenta sociala si 1.2.2.1
autoritate tutelara

Compartiment asistenta sociald Sef serviciu asistenta sociala si 1.2.2.1
autoritate tutelard

Consilier pentru problemele rromilor Sef serviciu asistenta sociala si 1.2.2.1
autoritate tutelara

Asistenti personali Sef serviciu asistenta sociala si 1.2.2.1
autoritate tutelard

Compartiment asistenta medicald comunitara  [Director Executiv Asistenta Sociald 1.2.2

Compartiment asistenta medicald desfasurata in |Director Executiv Asistenta Sociald 1.2.2

unitatile de invatamant

Cresa Municipiului Cdmpina Director Executiv Asistentd Sociala 1.2.2

Centrul rezidential de asistenta si integrare Director Executiv Asistentd Sociala 1.2.2

sociald a persoanelor fara adapost

Sef serviciu administratie publica locala, agricol, Secretar General 1.2

Compartiment administratie publica locala,
agricol, relatii cu publicul, arhiva

Sef serviciu administratie publica local3,[1.2.3
agricol, relatii cu publicul, arhiva

Oficiul informatii cetdteni si monitorizare a
procedurilor administrative

Sef serviciu administratie publica locala,[1.2.3
agricol, relatii cu publicul, arhiva

si privat

Arhitect sef - Director Executiv Viceprimar 1.3

Serviciu urbanism si amenajarea teritoriului Arhitect sef - Director Executiv 1.3.1

Compartiment avize, avizari GIS Serviciu urbanism si amenajarea 1.3.1.1
teritoriului

Atelier infrastructura urbana Arhitect sef - Director Executiv 1.3.1

Sef Serviciu administrarea domeniului public si  Arhitect sef - Director Executiv 1.3.1

privat

Compartiment administrarea domeniului public Sef Serviciu administrarea domeniului 1.3.1.3

public si privat

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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1.3.13.2

13.133

1.10

1.10.1

1.10.1.1

1.10.2

1.10.21

1.10.2.2

1.10.2.3

1.10.2.4

1.10.2.5

1.10.2.6

1.11

1111

1.11.2

1113

1114

1.11.4.1

1.114.2

1.12

1.13

1.14

Programul Operational Capaclate Administrativi
Competenta face diferenta!

-

Instruments Structarale
And-2020

Compartiment patrimoniu Sef Serviciu administrarea domeniului {1.3.1.3
public si privat

Compartiment monitorizarea serviciilor publice, Sef Serviciu administrarea domeniului 1.3.1.3

transport, avize public si privat

Director Executiv Economic Primar 1

Sef serviciu buget, finante, contabilitate Director Executiv Economic 1.10

Compartiment buget, finante, contabilitate Sef serviciu buget, finante, contabilitate[1.10.1

Sef serviciu impozite si taxe Director Executiv Economic 1.10

Compartiment evidentad impozite si taxe si Sef serviciu impozite si taxe 1.10.2

urmarire incasare contracte

Compartiment executari silite, amenzi si Sef serviciu impozite si taxe 1.10.2

evidenta fncasari

Compartiment impozite si taxe persoane juridice Sef serviciu impozite si taxe 1.10.2

Compartiment impozite si taxe persoane fizice Sef serviciu impozite si taxe 1.10.2

Compartiment evidenta auto Sef serviciu impozite si taxe 1.10.2

Compartiment casierie Sef serviciu impozite si taxe 1.10.2

Director executiv Investitii Primar 1

Compartiment investitii Director executiv Investitii 1.11

Centrul de informare turistica Director executiv Investitii 1.11

Administrare parcare piata Director executiv Investitii 1.11

Sef Serviciu achizitii publice, programe de Director executiv Investitii 1.11

finantare

Compartiment achizitii publice Sef Serviciu achizitii publice, programe [1.11.4
de finantare

Compartiment programe de finantare, relatii Sef Serviciu achizitii publice, programe [1.11.4

internationale, protocol de finantare

Birou ptr. Situatii de urgenta civile Primar 1

Compartiment audit intern Primar 1

Director Executiv Politia Locala Primar 1

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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1.141

11411

1.14.2

1.14.3

1.143.1

1.14.3.2

141

1.4.2

143

P

Sef Serviciu ordine publica

<

Programul Operationat Capatitate Adminstrativy "
Competenta face diferentat nstrumente ?So!;;umu\e

Director Executiv Politia Locala

1.14

Compartiment ordine publicd

Sef Serviciu ordine publica

1.14.1

Compartiment relatii cu publicul, comunicare,
discpecerrat, informatizare

Director Executiv Politia Localad

1.14

Sef serviciu control, circulatie pe drumurile
publice, blocari-ridicari auto si masini
abandonate

Director Executiv Politia Locala

1.14

Compartiment control comercial, disciplina in
constructii si afisaj stradal, protectia mediuului,
evidenta persoanei

Sef serviciu control, circulatie pe
drumurile publice, blocari-ridicari auto
si masini abandonate

1.14.3

Compartiment circulatie pe drumurile publice,
blocari-ridicari auto si masini abandonate

Sef serviciu control, circulatie pe
drumurile publice, blocari-ridicdri auto
si masini abandonate

1.14.3

Muzeul memorial BP Hasdeu

Administrator Public

1.4

Biblioteca Municipala

Administrator Public

1.4

Servicul administrare spatii verzi

Administrator Public

1.4

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Lista Partilor Interesate

e Cetatenii Municipiului Campina

e Consiliul Local al UAT

e Agentii economici cu sedii sau puncte de lucru pe teritoriul UAT

¢ ONG-urile care activeaza pe teritoriul UAT

e Asociatiile de Proprietari de pe teritoriul UAT

e Prefectura Judetului Prahova

¢ Toate institutiile publice cu reprezentare sau autoritate pe teritoriul UAT

e Angajatii institutiei

e |Institutiile publice subordonate

e Mass-media locald

e Unitatile de invatdmant de pe teritoriul UAT

e Bibliotecile de pe teritoriul UAT

e Institutiile de culturd de pe teritoriul UAT

e Unitatile / agentii economici din domeniul turismului

e Reteaua sanitara de pe teritoriul UAT

e Prestatorii de servicii publice de pe teritoriul UAT (conform Statutului UAT)

e Entitdtile care pot concesiona sau inchiria componente ale patrimoniului UAT

e  Furnizorii UAT

e Alte colectivitdti cu care UAT a stabilit relatii (orase infratite)

e Federatiile, Asociatiile si alte tipuri de organizatii din care UAT / priméria UAT / Consiliul
Local al UAT fac parte
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Testarea anonima a cunostintelor anti-coruptie
Pentru a stabili situatia AS-IS, avand in vedere importanta constientizarii problematicii asociate
Sistemelor de Management Anti-Coruptie, a fost administrat un chestionar anonim de evaluare a
cunostintelor din domeniu, cu participare voluntara. Raspunsul corect la chestionarul multiple-
choice a fost marcat cu gri in tabelul de mai jos. Variantele de raspuns au fost ordonate aleator de
aplicatia de e-learning utilizata pentru testare.

-

instrumente Steuctursie
2014.2020

Denumire Intrebare p1 Varl Var2 Var3 Vard
intrebare
Strategia anti- Actul normativ - HOTARARE nr. HOTARARE nr. Hotarérea de Legea
coruptie aplicabild  care aprobd : 1}269 din 17 1.269 din 17 Guvern nr.78/2000 privin
Strategia decembrie 2021  decembrie 2021  nr.583/2016 privi d prevenirea,
Nationald privind o privind nd aprobarea descoperirea si
Anticoruptie aprobarea = aprobarea Strategiei sanctionarea
aplicabild este  Strategiei Strategiei nationale faptelor de
(marcati ‘nationale - nationale anticoruptie coruptie
afirmatia anticoruptie - anticoruptie
corecta): 2021-2025sia .+ 2021-2027 sia
documentelor documentelor
aferente acesteia aferente acesteia
Legi aplicabile Legi aplicabile = ORDONANTADE ~ Legea Legea nr. Legea
in domeniul URGEN]’/\ nr.43 - nr.78/2000 571/2004 privind nr.176/2010
prevenirii si din 4 aprilie 2000 - privind protectia privind
combaterii privind Parchetul  prevenirea, personaluluidin  integritatea in
coruptiei National - descoperirea si autoritatile exercitarea
(marcati Anticpffuptie sanctionarea publice, functiilor si
afirmatia L faptelor de institutiile demnit&tilor
gresita) coruptie publice si din alte publice
unitati care
semnaleaza
ey incalcari ale legii
Infractiuni de Infractiunile de  Tnseldciunea Luarea de mit Darea de mit3 Traficul de
“oruptie coruptie o influent3
reglementate de reglementate
Codul Penal de Codul Penal
sunt (marcati
afirmatia
gresita):
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Denumire
intrebare

Infractiuni
asimilate celor de
coruptie

Infractiuni in
legatura directa cu
cele de coruptie

Luarea de mita

Intrebare p1

Infractiunile
asimilate
infractiunilor
de coruptie
sunt (marcati
afirmatia
gresita):

Infractiuniin
legatura
directa cu
infractiunile de
coruptie:

Luarea de mita
presupune
intrunirea
urmatoarelor
conditii
{marcati
afirmatia
gresita):

inducerea in

Varl

rsoane prin

_prezentarea ca
adevadrata a unei
fapte mincinoase

obtine pentru
sine sau pentru

~ altul un folos V
_patrimonial -

injust
Distrugerea,
degradarea,

~aducerea in stare
“de e
neintrebuintare,
- ascunderea sau.

instrdinarea unui
bun asigurat [...]

PC

Prograzout Opersyional Capacitate Administrativd
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Var2

acordarea de
subventii cu
incdlcarea legii

folosirea sau
prezentarea cu
rea-credinta de

- documente ori

declaratii false,
inexacte sau
incomplete,
daca fapta are ca

. rezultat
. obtinerea pe

= nedreptde

este o fapti cu
privire la care
impécarea
inlaturd
radspunderea
penald

fonduri [...]

este o faptd a
functionarului
public

-

nstrumonte Structuraie
20142020

Var3

utilizarea
subventiilor in
alte scopuri

omisiunea de a
furniza, cu
stiinta,

datele cerute
potrivit legii
pentru obtinerea
de fonduri [...]

care pretinde ori
primeste, pentru
sine sau pentru
altul bani sau
alte foloase care
nu i se cuvin ori
acceptd
promisiunea
unor astfel de
foloase
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stabilirea, cu
intentie, a unei
valori diminuate,
fata de valoarea
comerciala reala,
a bunurilor
apartinand
operatorilor
economici la care
statul sau o
autoritate a
administratiei
publice locale
este actionar [...]

schimbarea,
fara respectarea
prevederilor
legale,

a destinatiei
fondurilor [...]

fapta are
legdtura cu
indeplinirea,
neindeplinirea,
urgentarea ori
intarzierea
indeplinirii unei
indatoriri de
serviciu sau cu
indeplinirea unui
act contrar
acestor indatoriri
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Denumire
intrebare

Darea de mita

Traficul de
influenta

Cumpararea de
influenta

Atributiile
Consilierului Etic

Intrebare p1

Darea de mita
presupune
intrunirea
urmatoarelor
conditii
{marcati
afirmatia
gresita):

Traficul de
influenta
presupune
intrunirea
urmatoarelor
conditii
{marcati
afirmatia
gresita):

Cumpadrarea de
influenta
presupune
intrunirea
urmatoarelor
conditii
(marcati
afirmatia
gresita):

Consilierul etic
este
functionarul
public (marcati
afirmatia
gresitd):

Varl

mincinoase

e

foloseasca de

nume sau de

calitagi -

mincinoase

fapta presupune
determinarea -

unui functionar
publicsd -
indeplineasca -

_acte care se afl3
in afara :
indatoririlor sale. -

de serviciu

; care (intre altele)

monitorizeazd
indicatorii de
performantd ai
proiectelor
demarate de
institutia publica

P

Progranut Operational Capacitite Adovinstrativi
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fapta presupune
- folosireade
nume sau calitati

apta presupune

Var2

presupune

. promisiunea de

bani ori alte
foloase

~ presupune

pretinderea,

 primirea ori

acceptarea
promisiunii de
bani sau alte
foloase

presupune
promisiunea,
oferirea sau
darea de bani ori
alte foloase
pentru sine sau
pentru altul

care este
desemnat de

. conducerea

institutiei

-

\rstrumeate Strvcturaie
2092020

Var3

presupune
oferirea de bani
ori alte foloase

presupune
pretinderea,
primirea ori
acceptarea
promisiunii [...]
direct sau
indirect, pentru
sine sau pentru
altul

presupune
promiterea,
oferirea sau
darea de bani ori
alte foloase [...]
direct ori indirect

care (intre altele)
este desemnat
pentru consliere
etica si
monitorizarea
respectarii
normelor de
conduita
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fapta are
legaturd cu
indeplinirea,
neindeplinirea,
urgentarea ori
intarzierea
indeplinirii unei
indatoriri de
serviciu sau cu
indeplinirea unui
act contrar
acestor indatoriri
presupune ca
fapta este
savarsita de
catre o persoand
care are
influenta sau lasa
sa se creada ca
are influenta
asupra unui
functionar public
presupune ca
fapta este
sdvarsita in
relatiacuo
persoand care
are influenta sau
lasa sa se creada
¢ are influentd
asupra unui
functionar public
care (intre altele)
intocmeste
rapoarte privind
respectarea
normelor de
conduitd de
catre personalul
institutiei publice

¢
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Chestionar, modelul 2

Aria naturala protejata - definitie
Aria naturali protejati este (marcati raspunsul corect):
zona terestra cu

1 perimetru legal stabilit si avAnd un regim special de ocrotire si conservare, in
care existd specii de plante si animale salbatice, elemente si formatiuni
biogeografice, peisagistice, geologice, paleontologice, speologice sau de altd
naturd, cu valoare ecologica, stiintifica sau culturala deosebita. (art.2, pct.6)
Biodiversitate = variabilitatea organismelor din cadrul ecosistemelor
terestre, marine, acvatice continentale
zond acvaticd cu

1 perimetru legal stabilit si avAnd un regim special de ocrotire si conservare, in
care existi specii de plante si animale silbatice, elemente si formatiuni
biogeografice, peisagistice, geologice, paleontologice, speologice sau de alta
naturd, cu valoare ecologici, stiintifica sau culturald deosebita. (art.2, pct.6)
Biodiversitate = variabilitatea organismelor din cadrul ecosistemelor
terestre, marine, acvatice continentale

zona terestrd, acvatica si/sau subterana, cu

perimetru legal stabilit si avAnd un regim special de ocrotire gi conservare, in

care exista specii de plante §i animale silbatice, elemente gi formatiuni

biogeografice, peisagistice, geologice, paleontologice, speologice sau de alta

naturd, cu valoare ecologica, stiintifica sau culturala deosebiti. (art.2, pct.6)

Biodiversitate = variabilitatea organismelor din cadrul ecosistemelor

terestre, marine, acvatice continentale

zond subterand, cu

1 perimetru legal stabilit si avind un regim special de ocrotire i conservare, in

care exista specii de plante si animale silbatice, elemente si formatiuni

biogeografice, peisagistice, geologice, paleontologice, speologice sau de alta

naturd, cu valoare ecologica, stiintifica sau culturald deosebita. (art.2, pct.6)

Biodiversitate = variabilitatea organismelor din cadrul ecosistemelor

terestre, marine, acvatice continentale

Caracteristici care fac dificila identificarea coruptiei

Caracteristicile care fac dificila identificarea coruptiei includ (marcati afirmatia gresita):
1. Coruptia este disimulata: este ascunsa, invizibila, greu detectabild; nimeni nu va spune cé este
de acord cu ea.

2. Coruptia este nerecunoscutd: nimeni nu va recunoagte public de buna voie cd a savérsit fapte
de coruptie.

3. Coruptia se autolimiteaza: incearca sa se reduca prin cei care o folosesc si lupta
impotriva celor care o tolereaza.
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4. Coruptia este onorabild: cei care acceptd sd savarseasca fapte de coruptie se asigura ca pot sa
rezolve problema, pentru a nu exista nici un motiv ca s fie dati in vileag.

Consilierul etic

Cu privire la Consilierul etic, urmitoarele afirmatii sunt adevirate (marcati afirmatia gresita):
este functionar public

are ca scop consilierea eticd si monitorizarea respectarii normelor de conduita

este desemnat de adunarea generala a factorilor interesati

are urmitoarele atributii: acorda consultanta si asistentd cu privire la respectarea normelor de conduita,
monitorizeaza aplicarea prevederilor ocdului de connduiti si intocmeste rapoarte privind respectarea
normelor de connduita

Coruptia — in codul penal

Cumpararea de influenta are urmdtoarele caracteristici (marcati afirmatia gresita)

Este inclusé la art 292 Cod Penal

promisiunea,

* oferirea sau

« darea de

+ bani ori alte foloase,

* pentru sine sau pentru altul,

« direct ori indirect,

unei persoane care are influenta

» asupra unui functionar public,

s pentru a-1 determina pe acesta s

« indeplineasca, sa

* nu Iindeplineasca, sa

e urgenteze ori sd

* intarzie

indeplinirea unui act ce intrd in indatoririle sale de serviciu sau sa indeplineascd un act contrar acestor
indatoriri.

unei persoane care are influentd sau lasa sa se creada ca are influentd

« asupra unui functionar public,

* pentru a-| determina pe acesta sd

* indeplineasca, sa

* nu indeplineasca, sa

* urgenteze ori sd

* intarzie

indeplinirea unui act ce intrd in indatoririle sale de serviciu sau si indeplineasca un act contrar acestor
indatoriri.

Coruptia — In codul penal
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Codul Penal prevede urmitoarele categorii de infractiuni cu privire la coruptie (marcati afirmatia
gresiti):

Infractiuni asimilate infractiunilor de coruptie

Infractiuni in legaturd directa cu infractiunile de coruptie

Infractiuni aseméanatoare infractiunilor de coruptie

Infractiuni de coruptie propriu-zise

Coruptia — In codul penal

Luarea de miti are urmitoarele caracteristici (marcati afirmatia gresita)
Este inclusa la art 289 Cod Penal

se referd la fapta functionarului public care direct ori indirect, pentru sine sau pentru altul, pretinde ori
primeste bani sau alte foloase care nu i se cuvin

se referd la fapta oricarui angajat din mediul public sau privat care direct ori indirect, pentru sine sau pentru
altul, pretinde ori primeste bani sau alte foloase care nu 1 se cuvin

acceptd promisiunea unor foloase care nu i se cuvin, in legéturd cu indeplinirea, neindeplinirea, urgentarea
ori intirzierea indeplinirii unui act ce intra in indatoririle sale de serviciu sau in legaturd cu indeplinirea
unui act contrar acestor indatoriri

Coruptia — in codul penal

Darea de miti are urmitoarele caracteristici (marcati afirmatia gresita)

Este inclusi la art 290 Cod Penal

se referd la promisiunea, oferirea sau darea de bani ori alte foloase

conditiile aplicabile promisiunii, oferirii sau darii de bani sunt cele stipulate in art 288 Cod Penal
conditiile aplicabile promisiunii, oferirii sau darii de bani sunt cele stipulate in art 289 Cod Penal
Coruptia — In codul penal

Traficul de influenti are urmitoarele caracteristici (marcati afirmatia gresita)

Este inclusa la art 291 Cod Penal

pretinderea,

* primirea ori

* acceptarea

» promisiunii de

* bani sau

« alte foloase,

» direct sau indirect,

* pentru sine sau pentru altul,

savarsita de cétre o persoand care

« are influentd asupra unui functionar public si care promite cd il va determina pe acesta

« si indeplineasci, sa nu indeplineasca, sa urgenteze ori sa intdrzie indeplinirea

* unui act ce intrd in indatoririle sale de serviciu

« sau sd indeplineascd un act contrar acestor indatoriri.

savarsita de cétre o persoand care

¢ are influenta sau
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* lasa sé se creada ci are influenta asupra unui functionar public si care promite cé 1l va determina pe acesta
« sa indeplineasca, sd nu indeplineascd, sd urgenteze ori sa intarzie indeplinirea
* unui act ce intrd in indatoririle sale de serviciu

» sau sa indeplineasca un act contrar acestor indatoriri.

Deseu - definitie

Deseu (marcati definitia corecti):

orice substanti, preparat sau orice obiect din categoriile

stabilite de Institutul de Tehnologia Materialelor si Chimie Aplicatd, pe care detindtorul
il arunci, are intentia sau are obligatia de a-1 arunca.

orice substantd, preparat sau orice obiect din categoriile

stabilite de legislatia specifica privind regimul deseurilor, pe care detinatorul

il detine, are intentia sau are obligatia de a-I detine.

orice substanti, preparat sau orice obiect din categoriile

stabilite de legislatia specifica privind regimul deseurilor, pe care detinatorul

il aruncd, are intentia sau are obligatia de a-1 arunca.

orice substanta, preparat sau orice obiect din categoriile

stabilite de legislatia specifica privind regimul deseurilor, pe care detinatorul

il arunca, are intentia sau are obligatia de a-1 depozita.

Dezvoltare durabila - acte normative

Dezvoltarea durabili este reglementatii prin (marcati rispunsul corect):
HG 1005/2012 privind functionarea Garzii Nationale de Mediu

HG 369/2022 pentru modificarea si completarea Hotérarii Guvernului nr. 43/2020 privind organizarea si
functionarea Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor

OUG 195/2005 privind protectia mediului.

Legea 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje

Dilema etica

Cu privire la dilemma eticii, urmitoarele afirmatii sunt adevirate (marcati afirmatia gresita):
este o stare conflictuald

este caracterizatd prin imposibilitatea satisfacerii simultane a doud sau mai multe valori morale

este caracterizata de situatia in care cel in cauza are sentimente de atasament fatd de doud persoane care se
afla in conflict

apare atunci cand oud sau mai multe reguli de comportament nu pot fi respectate in acelasi timp
Discriminare - definitie

Discriminarea inseamna orice ( marcati raspunsul gresit):

deosebire, excludere, restrictie sau preferintd pe baza de rasa,

nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociald, convingeri, sex, orientare sexuala,
deosebire, excludere, restrictie sau preferintd pe baza de varsta,

handicap, boala cronica necontagioasi, infectare HIV, apartenentd la o categorie defavorizata,
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deosebire, excludere, restrictie sau preferintd cu exceptia celor care se refera la preferintele personale bazate
pe apartenenta la un grup de sustindtori ai unei echipe sportive sau sportiv

alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea, inliturarea recunoasterii,

folosintei sau exercitérii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor
fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si
cultural sau in orice alte domenii ale vietii publice

Etica

Despre etici putem spune ca (marcati afirmatia gresitd):

reprezinta totalitatea normelor de conduitd morala corespunzitoare unei anumite clase sau
societafi

priveste comportamentul uman din perspectiva a ceea ce este dezirabil sau indezirabil la
nivel social, ce este acceptabil la nivel social sau din perspectiva consecintelor faptelor unui
individ.

institutionalizarea eticii este un proces de abordare sistematicd a integritatii cu scopul
combaterii comportamentelor indezirabile, odaté ce acestea s-au manifestat

raspunde la intrebarea: ce este corect sa facem?

Factorii care favorizeaza sau defavorizeaza coruptia

Factorii care favorizeazi sau defavorizeazi coruptia sunt (marcati afirmatia gresita):
Monopolul, Discretia, Emiterea de documente

Transparenta, Controlul, Presiunea

Riaspunderea operationald, Banii prestatorilor, Locatia institutiilor partenere, Recruutarea si selectia
personalului

Interactiunea, Legislatia, Cultura organizationald

Factorii pentru evaluarea impactului

Factorii pentru evaluarea impactului includ (marcati afirmatia gresiti):
Bani = resurse cheltuite ineficient sau ilegal, pierderi, prejudicii financiare.
Bunuri = prejudicii materiale.

Beneficiari avantajati = numér de persoane care au avut de castigat de pe urma
faptelor de coruptie.

Activitati afectate = perturbarea activititilor, afectarea climatului, calitatii,
eficientei.

Imagine afectatd = increderea in institutia publica.

Hartuire - definitie

Hirtuirea inseamna orice comportament (marcati raspunsul gresit):

pe criteriu de rasa, nationalitate,

etnie, limba, religie, categorie sociala, convingeri, gen, orientare

sexuald care duce la crearea

unui cadru intimidant, ostil, degradant ori ofensiv.

pe criteriu de apartenentd la o categorie defavorizata, varsta, handicap,
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statut de refugiat ori azilant care duce la crearea
unui cadru intimidant, ostil, degradant ori ofensiv.

pe criteriu de simpatie mediatica sau informationala care duce la crearea
unui cadru rece, indiferent si lipsit de afectivitate.

comportament pe orice alt criteriu care duce la crearea

unui cadru intimidant, ostil, degradant ori ofensiv.

HG 1269/2021

HG1269/2021 se referi la:

aprobarea Abordarii Strategice si Operationale in modificarea legislatiei si a Codului Penal pentru
intensificarea combaterii coruptiei

aprobarea procedurilor corespunzétoare identificarii riscurilor in general si a riscurilor de situatii de urgenta
in special

aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia

aprobarea Metodologiei de prevenire si combatere a coruptiei in perioada 2021-2025
HG 1269/2021

HG1269/2021 se include intre altele (marcati afirmatia gresita):
Viziune, Misiune, Definitii

Contextul european si international privind fenomentul coruptiei
Contextul global privind fenomenul coruptiei

Masurile de transparenta intstitutionald si de prevenire a coruptiei

HG 1269/2021

Misurile de transparenti institutionala si de prevenire a coruptiei includ (marcati afirmatia gresiti):
I. Cod etic/deontologic/de conduita

II. Consilierul de etica

I11. Declararea demersurilor de stabilire de relatii cu alte entitati publice

1V. Declararea averilor si a intereselor

HG 1269/2021

Misurile de transparenti institutionala si de prevenire a coruptiei includ (marcati afirmatia gresita):
V. Conflictele de interese

V1. Incompatibilititi

VII. Interdictii dupa incheierea relatiilor interinstitutionale publice (pantouflage)

VIII. Transparenta in procesul decizional

HG 1269/2021

Misurile de transparenti institutional: si de prevenire a coruptiei includ (marcati afirmatia gresiti):
IX. Accesul la informatii de interes public

X. Protectia avertizorului in interes public

XI. Functiile institutionale critice

XII. Riscuri si vulnerabilitati la coruptie 1n
administratia publica

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

¢ =mamm

WWW.poca.ro
32



PLCA =

Programul Operational Capacitate Administeativg
Competenta face diferenta! Instromente Steuctarate

UMIUNEA EUROPEAMA

HG 1269/2021

Sectoarele prioritare ale SNA 2021-2025 includ (marcati afirmatia gresiti):
Sistemul Public de Sanaitate

Sistemul National de Educatie

Mediul de Afaceri International

Domeniul Achizitiilor publice

HG 1269/2021

Sectoarele prioritare ale SNA 2021-2025 includ (marcati afirmatia gresita):
DOMENIUL PROTECTIEI MEDIULUI

INCONJURATOR - Defrisirile ilegale

DOMENIUL PROTECTIEI MEDIULUI

INCONJURATOR - Poluarea aerului

DOMENIUL PROTECTIEI MEDIULUI

INCONJURATOR - Distrugerea ecosistemelor

PROTEJAREA PATRIMONIULUI

CULTURAL

HG 1269/2021

Obiectivele Generale ale SNA 2021-2025 includ (marcati afirmatia gresita)
CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE
INTEGRITATE LA NIVEL ORGANIZATIONAL

OBIECTIV GENERAL NR. 2 - REDUCEREA IMPACTULUI CORUPTIEI ASUPRA CETATENILOR

OBIECTIV GENERAL NR. 3 - CONSOLIDAREA MANAGEMENTULUI OPERATIONAL SI A
CAPACITATH

COMBATIVE PENTRU PREVENIREA ST COMBATEREA CORUPTIEI

OBIECTIV GENERAL NR. 4 - CONSOLIDAREA INTEGRITATII IN DOMENII DE ACTIVITATE
PRIORITARE

HG 1269/2021
OBIECTIVELE Specifice din SNA 2021-2025 includ (marcati afirmatia gresita):

Obiectiv specific nr. 3.1. - Eficientizarea masurilor preventive anticoruptie prin

remedierea lacunelor si a inconsistentelor legislative, precum si prin asigurarea
implementarii lor efective

Obiectiv specific nr. 3.2. - Extinderea culturii transparentei pentru o guvernare
deschisa in administratia publica

Obiectiv specific nr. 3.3. - Imbunatatirea capacititii de gestionare a esecului operational prin corelarea
instrumentelor care au impact asupra identificarii

timpurii a impacturilor.

Obiectiv specific nr. 4.1. - Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a
riscurilor de coruptie in sistemul public de sanitate

HG 1269/2021
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OBIECTIVELE Specifice din SNA 2021-2025 includ (marecati afirmatia gresita):

Obiectiv specific nr. 4.2. - Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitétilor si a

riscurilor de coruptie in sistemul national de educatie

Obiectiv specific nr. 4.4. - Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a

riscurilor de coruptie in domeniul achizitiilor publice

Obiectiv specific nr. 4.6. - Cresterea transparentei publicitétii comerciale si a

integritatii finantarii companiilor, precum si a integritatii alegerilor si

referendumurilor

Obiectiv specific nr. 4.7. - Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a

riscurilor de coruptie in activitatea membrilor Parlamentului

Interdictiile legale aplicabile angajatilor

Interdictiile legale aplicabile angajatilor includ (marcati afirmatia gresita):

indeplinirea atributiilor in mod privilegiat

folosirea pozitiei oficiale pe care o detin sau a relatiilor pentru a influenta anchetele interne ori externe
participarea la colectarea de fonduri pentru activitatea partidelor, cu exceptia situatiei in care partidul in
cauza este propriul partid

afisarea, in cadrul instituiei, de insemne ori obiecte inscriptionate cu sigla sau denumirea partidelor politice
ori a candidatilor acestora.

Obligatiile angajatilor

Obligatiile angajatilor includ (marcati afirmatia gresita):

respectarea jurdmantului

abtinerea, in exercitarea atributiilor ce le revin, de la

exprimarea sau manifestarea publica a convingerilor si

preferintelor lor politice;

atitudinea clari, radicald si autoritard in exprimarea opiniilor

comportamentul bazat pe respect, buni-credinti,

corectitudine i amabilitate;

Responsabili anti-coruptie

Responsabilii anti-coruptie trebuie si indeplineasci urmitoarele criterii (marcati afirmatia gresita):
1. competentd = studiile, pregatirea si experienta o fac capabila sa-si inteleaga rolul si sa-1 indeplineasca in
mod corespunzator;

2. statut = persoanele cu care intrd in contact in interiorul sau in afara organizatiei sd aibd incredere in ea gi
sd-1 respecte opiniile.

3. autoritate = conducerea 1i controleazi suficient de strans nivelul de putere si resurse pentru a- i putea
realiza responsabilitatile;

et wy

expuse riscurilor de coruptie.

5. acces = are acces direct si prompt la organul de conducere sau managementul de la cel mai inalt nivel.
Semnalele - indiciile privind coruptia
Semnalele - indiciile privind coruptia - includ (marcati afirmatia gresita):
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» Tergiversarea

* Solutionarea ultra-rapida

* Acces dificil la informatie

* Lipsa transparentei privind deciziile

« Atitudinea discriminatorie / tratamente rele aplicate cetatenilor

* Conflicte de interese si incompatibilitati

» Anomalii in functionare

* Concordanti in veniturile angajatilor vs cheltuieli
* Reclamatiile din partea beneficiarilor

+ Semnale in mass-media si opinia publica

» Prestarea unor serviciii gratuite de citre functionar, care presupun un efort considerabil
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Raspunsurile celor 57 de respondenti au fost inregistrate in Anexa A

Gradul total de corectitudine al raspunsurilor a fost de 61%. Acest fapt denota necesitatea reludrii
instruirii personalului pe tematica data.

Pe intrebari, rdspunsurile primite au determinat urmatoarea statistica:

Actul normativ care aproba Strategia Nationala Anticoruptie aplicabila este {marcati 0 copiati
afirmatia corecta):

57 de rasounsuri

@ HOTARARE e 1.269 din 17 decembrie
2021 privind aprobarea Strategied
nationale anficoruptie 2021-20255i 3.

@ "HOTARARE nr. 1.259 din 17 decembrie
2021 privind aprobarea Strategiei
nationale anticorupfie 2021-2027 gia .

& HBolararea de Guvern M S83/2018
privind aprobarea Sirategiel nationale. .

& Leges ne.78/2000 priving prevenires,
descaperirea si sanctionarea fapteior. .

Legi aplicabile in domermiul prevenirii si combaterii coruptiei {(marcati afirmatia l_D Copiati
gresita)

57 s rdspunsun

& Leges ne 7872000 priving prevenires
descoperirea si sanctionares faptelor de
coruptie

@ Legea nr 57112004 priving protactia
personziuiul din sutoritdtie publice,
institutiile publice gi din alte unitdti car...

# "CROOMANTA DE URGENTA nr 43 din
4 aprilie 2000 privind Farchetut Nation

@ Legea ne 17672010 privind integritates in
exercitares functior si demnitatior pu..
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Infractiunile de coruptie reglementate de Codul Penal sunt (marcati afirmatia ID Coplati
gresita):

57 de raspunsur

@ Luarea de n¥ta

@ inselaciunea

& Darea de mia

@ Traficul de infuentd

. inselaciunea
50 (87,7%)

Infractiunite asimitate infractiunilor de coruptie sunt {marcati afirmatia gresital: I_D Copiati

57 de 1Aspunsurt

@ acordarea de subventii cu incaicarea
leqii

@ utilizarea subwentilior in aite scopuri

£ stabiirea, cu intentle, 8 unel valor
diminuate, fala de valoarea comesciald
reald, @ punurilor apartinand opersiorilor
economici la care statul sau o autorita

@ inducerea in eroate 3 unel persoans
prin prezentarea ca adevaatd a unet
fapte mincinoase sau ca mincinoasd a.

Infractiuni in legaturd directa cu infractiunile de coruptie: |0 copiat

57 e rdzpunsur

@ Disirugeres, degradarea, sducer
stare de neintrehuintare, ascunds
cqu Instriinarea unot oun esigurat

& ivlosires sau prezentarea cu rea-
creginté de documents ol dectaratl
ialse inexacte sau incomplete, dacs |

& “omiziunea de & furniza, cu stinta,
datele cerite polrivit isgi dalse cans

@ ‘cchimbarea fard respectarea
prevaderilor leagle, 8 destinatiel fondu..
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Luarea de mitd presupune intrunirea urmatoarelor conditii imarcati sfirmatia |8 copiat
gresitak

57 ge raspunsut

@ =zte o faptd a functionaruiui public

@ este o faptd cu poivire 1a care Impacarea
intBiurd raspunderes penaid

% care pretinde ofi primaste, pentru sine
sau pentru altuf bani sau alte foloase
Care nuU i 58 Cuyin of accepié
promisiunes unor astfel de folcase

@ fapta are legdturd cu Indeplinirea,
nefngepinirea, urgentarea ori
intarziersa indeplioir unel indatoriv 4.,

Darea de mita presupune intrunirea urmatoarelor conditii {(marcati afirmatia gresita): [_D Copiatl

57 de raspunsuri

@ fapta presupune folosires de nume sau
caftat mincinoase

@ presupune promisiunea de bani ori alte
foloase

& presupune oferirea de hani or alle
foloase

@ fapta are legéturd cu Indepiinirea,
neindeplinirea, urgentarea ofi
intarzierea indeplinitii unel ndatorin de
serviciu sau ci Indeplinirea undi act ¢

Traficul de influentd presupune intrunirea urmatoarelor conditii {marcati afirmatia IO copiat

gresitd):

@ presupune pretindersa, primicea ori
acceptares promisiunk de bani sau #its
foloaze

@ precupune pretinderea, primdrea ofi
arceptares promiziuni [ 1 direct sau
indirect, peniru sine st pentru altut

@ fapta presupune delemmingrsa unul
functionar puslic 5& se fly 5 de .

@ presupune cof fapta este sdvarsda de
catre o pereoand care ars infiuantd 3
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Cumpararea de influenta presupune intrunirea urmatoarelior condith {marcati LD Coplati
afirmatia gresita):

£7 de rqepunaun

@ presupune promisiunea, oferirza gau
dzarea de bani on alte foloase peniry
sime sau pentry altul

@ presupune promiteres. oferires sau
darea de bani orf alte foloase [ ] direct
ori indirect

# presupune cé fapla este savdrsits in
relatia cu o perscand care are influent..

@ fapta presupune delerminarea unui
functionar public 58 Indeplneasca act,

Consilierul etic este functionarul public {marcati afirmatia gresita): D copiati

S7 de raspunsurt

@ core exte desemnat de conducerea
irititutiel

@ care {infre altele) mondeorizeszd
indicatoni de pericrmanta ai proiecislor
demarate de institulia punticd

#& care {infre akele) este desemns! pentry
consliere eticd 5i mondorizarea
respectarii normelor de conduits

@ cars {intre aliele) Intocmeste rapsarte
privind respectarea normelor de cond.
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LIVRABILUL LAO3: Model dispozitie primar numire Grup de Lucru
DISPOZITIA

nr. / .03.2022

privind constituirea si stabilirea atributiilor Grupului de lucru privind Initierea procesului de
implementare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 -2025 din cadrul Primariei Municipiului
Campina, judetul Prahova,

Primarul Municipiului Campina, judetul Prahova, avand in vedere:

- prevederile Hotararii Guvernului nr. 1.269 din 17 decembrie 2021

privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia
- in temeiul art. 154, alin. (1) din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ:

DISPUNE

Art. 1 Se numeste Grupul de lucru pentru integritate al Municipiului Cdmpina, judetul Prahova, care
va avea urmatoarea componenta:

1. Coordonatorul de la nivelul conducerii institutiei pentru SNA:

2. Persoana de contact la nivel de expert pentru SNA:

3. Consilierul de etica: .

4. Persoana responsabild cu implementarea legii accesului la informatii publice si legii privind

transparenta decizionala:

Art. 2 Responsabilitatile grupului de lucru sunt urmatoarele:

. Identificarea vulnerabilitatilor si activitatilor/functiunilor cu risc de coruptie;

. Evaluarea multicriteriald a vulnerabilitatilor si activitatilor/functiunilor cu risc de coruptie;

. Redactarea raportului de evaluare a riscurilor si vulnerabilitdtilor la coruptie si a masurilor de
remediere a acestora.

. Tntocmirea Planului de integritate la nivelul institutiei.

. Implementarea Planului de integritate, a unui Sistem de Management Anti-coruptie si de
Management Anti-Mita

. Mentinerea Sistemului de Management Anti-coruptie (SMAC) si Anti-mita (SMAM) definit de
organizatie

. Raportarea anuald privind stadiul implementarii SMAC si SMAM

Prezenta dispozitie se comunica membrilor Grupului de lucru pentru integritate.

Primar : Avizat Secretar general

Municipiul Cdmpina, judetul Prahova

Martie 2022
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LIVRABILUL LAO4:

P

Progranut Operationat Capacitate Administratind
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informare initiald Grup de Lucru (Anexa 3)

Prezentare Kick-off meeting, (Anexa 2)

Instruire - informare initiala Grup de Lucru (Anexa 3)

<

Ingteumente Structarale
2012020

Prezentare Kick-off meeting, (Anexa 2) Instruire -

Atelier de lucru de identificare de riscuri la nivel de unitati organizationale
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